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Die Logik: Akquisitionen schaffen nur Wert, wenn die zuklnftigen
Synergien grofier sind als der bezahlte Akquisitionsaufschlag

Stand-alone
Wert
_ » Wachstumssynergien
Firmenwert z. B. durch Zugang zu
neuen Markten, Kunden,
Synergie- . Technologien
potenzial :
Wert der ‘ Kostensynergien
" z. B. Kostenoptimierungen
Akquisition Verhaltnis und Restrukturierungen
Marktwert vor bestimmt den entlang der gesamten
der Akquisition Akquisitions - Wertkette
erfolg
Kaufpreis Finanzsynergien
z.B. steuerliche Synergien
Akquisitions-

aufschlag
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Einordnung der PostMerger Integration Phase

Festlegung der

M&A - Strategie

Due Diligence und
PMI-Vorbereitung

POST-MERGER
INTEGRATION

Desinvestition/
Entflechtung

Festlegung einer M&A
Vision

Entwicklung einer M&A
Wachstums und Portfolio-
strategie

Identifikation von Uber
nahmekandidaten-zielen
("strategicfit analysib)

Analyse des Synergieund
Wertsteigerungspotenzials

Skizzierung Grobkonzept
Wert-/Preisindikation
Letter of Intent

Durchfihrung einer Due
Diligence Marktpositionie
rung, Finanzen, Recht,
Human Resources, IT,
Technol ogi en

Analyse der Synergien

Bewertung des
Akquisitionswertes

Entwurf des Integrations
konzeptes

Vorbereitung des Mergers
und der Integration

Verhandlung & Abschluss

Integrations -
Rahmen

Management
Integration

Kulturelle
Integration

Entwicklung einer
Desinvestitionsstrategie

Bewertung der Risiken und
negativen Synergien
Festlegung der Dealstruk
tur (IPO, Verkauf, Sphoff)

Entwicklung Desinvesti
tionskonzept

Identifikation von poten
ziellen Ubernahme
interessenten

Vorbereitung/Abgrenzung
& Management des
Demergers
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Management des

Integrations - »
Rahmen »

»

»

Management »
Integration »

»

Kulturelle
Integration

»

»

»

PMProzesses auf mehreren Ebenen simultan

Definition vonManagementzielen

Festlegung deManagementstrukturen
Festlegung detManagementprozesse
Besetzung deManagementpositionen

Definition des zukinftigerGeschéaftsmodells ( Mar kt posi ti oni erung, Strategien, &
Integration desGeschéftsbetriebs
Realisierung deSynergiepotenzials ( Ums at zwachstum, Kosteneinsparungen, &)

Sicherstellung des "Dag " Betriebs
Pragmatisches Management voG@eschwindigkeit und Qualitdt (80/20-Regel)

Sicherstellung eines reibungslosdigrationsprozesses (insbesondere TopManagementPositionen,
Mitarbeitertransfers, interne und externe Kommunikation)

Integration der unterschiedlicheiKulturen ; Uberwindung von Barrieren
Ldsung vonKonflikten
Mitarbeiterinvolvement ; Entwicklung eines positivelomentums
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Definition des Rahmens fur die Pedtlerger Integration

Definition von Festlegung der Anpassung der Besetzung der

Management - Management - Management - Management -
Zielen strukturen prozesse positionen

Vision : Perspektiven und - Festlegung der neuen - Integration in die - Festlegung deNorstands -
Ziele fur die zuklnftigen Managementstrukturen strategischerPlanungs - bzw. Geschaftsfihrungs -
Geschaftsaktivitaten . Klarung/Zzusammenfiihrung und Budgetierungs - positionen
Strategische Ziele : Markt der rechtlichen prozesse - Festlegung ausgewahlter
(Wachstums)Potenziale, Strukturen - Festlegung vorSchliussel- Schlisselpositionen auf
Kostenreduktionstruktu- . Verteilen/Herunterbrechen erfolgsindikatoren  (KPI) nachgelagerter Ebene
releVor ausset zu derverantwortlichkeiten - Anpassung derBerichts - - Personalaustausch auf
Festlegung defEntschei- strukturen und -formate allen Managementebenen
dungsprozesse/-regeln in beide Richtungen
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Business Integration: Entwicklung des Geschaftsmodells

1 2 3
Analyse der Spezifizierung des Imolementierun
Synergiepotenziale Geschaftsmodells P g
Aufsetzen der Business Integration - Validierung von Kosteneinsparungen - Uberfiihrung der Projektorganisation
Analyse der Ausgangssituation Effizienzsteigerungseffekte - Spezifizierung der Strukturen und
Identifikation und Quantifizierung von - Definition der Implementierungs Schnittstellen
Synergie und Effizienzsteigerungs voraussetzungen - Optimierung des Geschéaftsmodells
potenzialen Spezifizierung der Marktpotenziale - Entwicklung eines Projekund
Grobe Abschatzung zusatzlicher . Sperzifizierung des Geschaftsmodells UmsetzungsControlling Systems
Wachstumspotenziale (Strategie, Struki 3)
Entwicklung erster Ideen fur das . Management Audit
Geschaftsmodell
Personaltransfers

Festlegung der Projektorganisation fur
nachfolgende Phase
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Management Integration: Masterplan flr den Integrationsprozess

Schatzung der Festlegung des Design des
Regelung der : : : )
funktionalen organisatorischen Transformations -
Day-1 Themen : y
Synergien Klarungsbedarfs prozesses
Konsolidierung - Stellenabbau / - Aufgaben, Verantwortlich - Entwicklung des
Investitionsplan Personalreduktion keiten Berichtslinien MalnahmenMasterplans
HR Controlling (Reporting) - Bundelung von Funktionen - Standardisierung von - Implementierung der
a im Corporate Center und Prozessen Malinahmen
Shared Services Center . Kjsrung der Schnittstellen - Ergebniscontrolling
é .8 -
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Kulturelle Integration: Die Menschen mit auf die Reise nehmen

Zielgruppen Programm Koordination

Integrationsmanager / - Geschaftlicher, organisa - Top-Management - Festlegung von
Nicht-Integrationsmanager torischer und kultureller I nterviews, N MaBnahmen
Verschiedene Hintergrund - Fuhrungskréafte und - Klarung von Verantwort
Managementebenen, - Integrationsziele Mitarbeiterbefragung, lichkeiten und Zeitplanen
Mitarbeiter . Vorgehen KulturWorkshops . Koordination der
Aktionare, Gewerkschaften, . oy gani sati on - Medienprogramme mit Malnahmen
Betriebsrate, Medien . Integrationsergebnisse Journalisten, . Followup-Controlling
é . - Informationsplattformen, .8

elektronische Medien

intern/extern

é
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Erfolgsfaktoren des Postlerger Managements
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hoch

gering

Kulturelle Unterschiede
managen ¢

Auf Wertschopfung
fokussieren 'S

Transformation

Day B

Prozesse )
Betrieb

reengineeren

Schnelle Erfolge
zeigen

Schlisselkrafte binden

Frihe Management
entscheidungen treffen

Vorausschauend
planen‘ Due Diligence

Offen
kommunizieren

Synergien
spezifizieren

grandlich durchfiihren

¢ Kundenmanagement

¢ Strategisches
Konzept klaren

gering

hoch

Bedeutung fur den Erfolg

¢ Differenzierender

Erfolgsfaktor

Grundlegender
Erfolgsfaktor
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Anforderungen an den erfolgreichen PMWanager

Ausgewogene Beherrschung vohard & soft skills

Flexibilitat
= ¢ RS Projektmanagementerfahrung
2 ?(trateglsche ' @ Kulturelle Sensitivitat
! ompetenz ! I pe
' P 4 Kommunikationsfahigkeiten
Z?;E?JES‘;:”Q © Heuristische Kompetenz |
= 4 | < Integrationskompetenz
S Synergiemanagement @ T |
3 erfahrungen o
3 . Personliches Teamfahigkeiten
m Commitment
Q ! :
2 [ !
c : |
H)} 1 1
oY [ | e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ]
> : |
N ! |
¢ Differenzierender
Erfolgsfaktor
=2 ! !
= Grundlegender
o i Erfolgsfaktor
gering hoch

Bisherige Bedeutung
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Einflussfaktoren der Motivation und Produktivitat
Im PostMerger Management

Verunsicherung
Angst

Fehlendes
Commitment

Widerstand

Ohnmacht

ADienst nach Vorschrift
AHandlungsstagnation
AGeriichtekiiche

AFluktuation steigt
AKrankenstand steigt
AArbeitsqualitat sinkt

ADestruktives Verhalten
ASchlechte Stimmung
AFehlende Loyalitat

AUberforderung
AResignation

Transitionsprozess als "emotionale Achterbahn" fir alle Beteiligten

Motivation & Produktivitat

A

Stolz
Comr(nitm;:[

Verleugnen Akzeptanz , Transitions-
Verunsicherung/ Auspr:)biel'en proeess
Angst \ Hoffr/lung
Sich verraten fihlen Einsiéﬂ

~

Verharren
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Einflussfaktoren der Mitarbeiterzufriedenheit und Fluktuation

Im PostMerger Integrationsprozess

ARealisierung von Wertsteigerungspotenzialen
AVerbesserung deMarktposition
AVerbesserung der Patentsituation

AGewéhrleistung von Autonomie
ADispositionsfreiheit
APartizipationsmdglichkeiten

AVerlassliche Kommunikationspolitik
AMafRnahmen zur Akkulturation
AAufbau von Vertrauen

Avorgesehene Integrationsdauer

AGeplanterintegrationsaufwand

AVerminderung von Abstimmungsund
Koordinationsproblemen

Einkommens-
sicherheit

Handlungs-
spielrdume

Unsicherheits-
vermeidung

Integrations-
qualitat
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Wichtige HRAufgaben in den Phasen der Podtlerger Integration

100 Tage 200 Tage

Human - Entwerfen der PosClosing - Benennung des Top - Kommunikation und
Resources Organisation Managements Umsetzung der
Integrieren Aufsetzen der Dayl- . Erarbeitung der Zielorganisation und
Kommunikation Zielorganisation Zielprozesse
Ausarbeitung der Retention - Aufsetzen der ' St_eueru_ng d.er
Strategie Integrationsteams Mitarbeiterbindung
Anschieben des kulturellen - Fortsetzung der
Integrations und Kommunikation und des
Changeprozesses Changeprozesses
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HR Aufgaben zur Umsetzung der Fuhrungand Organisationsstruktur

Human
Resources
integrieren

Ableitung der
Kernfunktionen der
Zielorganisation aus
den Integrations
zielen

Definition der
erforderlichen Rollen
und des quantitativen
Personalbedarfs

Quantitativer Sol/
Ist Abgleich
Personalbedarf

Abgleich der
Mitarbeiterprofile mit
den definierten
Rollenanforderungen

Erstellung von
Aktionsplanen fur
die betroffenen
Fuhrungseinheiten

Prifung Retention,
Entwicklung,
Personaltransfer,
Neueinstellung,
Trennung je Einheit/
Job(familie)

Personal -
anpassung

Uberprifung
Personalplan mit
HR und Top
Management

Berechnung der
Personalkosten inkl.
Abfindungen,
Retention usw.

Umsetzung des Plans -

mit Zieldatum

Performance
Management

Integration der
Performance
Management
Systeme

Einfihrung der
Fuhrungskrafte in das
Performance
Management System

Laufende
Uberpriifung der
MalRnahmenplane
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Die Veranderung der Geschaftslogik erfordert Wandelbarkeit auf
organisatorischer und kultureller Ebene

Strukturen:
- Gesch2ftsmodell e (Produkt e, Kunden,

Integration erfolgt i Interventionen des Managements zur Transformation des
uber Strategien und Oberflachenstruktur € Unternehmens setzen tiblicherweise hier an, z. B. durch:

. Kulturintegration - Reorganisation (Shared Services, &)
beschrankt sich auf - Repositionierung (Akquisitionen, Kc

den afito - Prozessverbesserungen

. Kulturpluralitat bleibt _ _
<4 \/erdnderung der Geschaftslogik

Uber Jahrzehnte

Realitat &
.8 bis sich d Tiefenstruktur <= Die Fahigkeit eines Unternehmens fundamentaler
Veradnderung ist hier verankert:

Kulturen gemeinsam

weiter entwickeln A Kognitive Strukturen . Organisationsklima
A Gruppen- und Individualinteressen _ _ o _
B el A ElimET - Organisatorische Befindlichkeit (Gemutszustand)
A Gemeinsame Sprache - ldentitat

A Werte, Normen, Weltbilder . Unternehmenskultur
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Change Management: Vier Phasen der Veranderung gezielt steuern

Zunehmende Stérungen
Wachsender Leidensdruck
Unsanftes Erwachen

gy

Handlungsdruck erzeugen
(Schwachstellen identifi
zieren, Problembewusstsein
schaffen, neue Strategie

erarbeiten, &

Erstem Schock entgegen
wirken (Personen mit
Verantwortung in den
Mittelpunkt ricken, Kern

t hemen kommuni

Angst
Widerstand

Heimweh, Frust (Uber sinnlost -

Vergangenheit)
Trauer

g Ny

Widerstande als nattrlich
ansehen, aber
(Sicherheit bieten, sachliche
Bedenken auf nt

Frustration akzeptieren
(Anerkennung ausdrtcken,
Perspektiven \

Abschiedsrituale ermdglichen
(Geordnete Abwicklung alter
Gremien, Ubergabe von
Funktionen, &)

Desorientierung
Lahmung
Handlungsunfahigkeit
Schuldzuweisungen

Erfolgserlebnisse
Experimentierlust

Aufbruch, neues
Selbstvertrauen

g g .

Orientierung geben, infor
mieren und kommunizieren
(Neue Vision und Ziele
festlegen und organisatorisch

A

veranker n, €)

Erste Erfolge einfahren und

aver kaufhangiog (| ong

fruits ernten, 80/20Regel,

Erfolge kommuni zieren,

Stitzen der
Aufbruchstimmung (neue
personliche Entwick
lungsperspektiven vermitteln)

Auf das Wesentliche
fokussieren und neue
Perspektiven entwickeln
(Prioritaten ermitteln und in
Jahresplanung festschreiben,
Projekte

Weiterhin sorgfaltige
Evaluatjop und Fokussierung
startelged kunftsstrategie
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CHANGELEADERMISSION

Zukunft gestalten — Menschen begeistern — Organisationen bewegen

Wirwollen dazu beitragen, Innovationen und Verbesserungen voran zu treiben. Unsere Auftraggeber sind alle diejenigen, die in ihren Organisationen
etwas verandern wollen und an nachhaltigen, zukunftsfahigen Losungen interessiert sind — ob in der Kenzern-, Sparten- oder Regionalleitung oderin den
Fachbereichen wie Entwicklung, Operations, Beschaffung, Vertrieb, Finanzen, IT und Personal.

Wir begleiten unsere Kunden nicht nur in dynamischen Wachstumsphasen, sondern auch in schwierigen Merger- und Restrukturierungssituationen. Dabei
bringen wir unsere Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit Global Playern, grolten Multinationals und Hidden Champions ebenso wie mit
Mittelstdndlern und Organisationen des &ffentlichen Sektors ein.

Die meisten unserer Kundenprojekte haben eine internationale Reichweite. Und in vielen Fzllen unterstiitzen unsere international erfahrenen Berater
oder langjdhrige Netzwerkpartner auch die lokale Implementierung vor Ort.

@ @

WIR GESTALTEN ZUKUNFT WIR BEWEGEN MENSCHEN UND ORGANISATIONEN
Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir Visionen und Dabei stehen Menschen mitihren Ideen, Fahigkeiten, Potenzialen
richten Geschéaftsmodelle, Strategien, Organisationen, Prozesse und und Bedirfnissen ebenso im Mittelpunkt wie ihr Zusammenspiel im

Systeme zukunftsfahig aus. Rahmen einer modernen Arbeitsorganisation.
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CHANGELEADERBORTFOLIO

Consulting Boutique for Transformation & Change

ABUSINESS MODEL INNOVATION
ASTRATEGY & MISSION PROCESSES
AOBJECTIVES & KEY RESULTS
AWORLBCLASS PRODUCT MANAGEMENT
AAFBASED PRODUCT PRICING
ASALES OPTIMIZATION

~~~~~~~ ORGANISATION o

-
-
-
-

AAGILE ORGANIZATION DEVELOPMENT
AJOB ARCHITECTURE DESIGN A Team of renowned thought
AJOB CATALOGUE OPTIMIZATION leaders and experts in their
AJOB FAMILY CONCEPT DESIGN professional disciplines

AJOB LEVELING INNOVATION

A Wellrehearsed team working
together in different setups
since many years

-
-
-
-
-
-

-~
Sso
-~
-~

A Most of our projects have an
ACOMPETENCE & SKILL MANAGEME international scope

ACAREER LANDSCAPE DESIGN
ALEARNING & DEVELOPMENT
ALEADERSHIP EFFECTIVENESS
ADIGITAL LEADERSHIP
ACHANGE COACHING

ADIGITAL TRANSFORMATION
ADIGITAL TALENT SOLUTIONS
AENTERPRISE GAMIFICATION

AHRIT SYSTEMS SELECTION &
IMPLEMENTATION SUPPORT

A Many of our consultants work
on projects abroad globally

AHR GOES CLOUD COMMUNICATIONS AMY TALENT CANVAS
ATALENT EXPERIENCE RADAR
/ " ASUCCESSION PLANNING
ACHANGE COMMUNICATION AHR RISK MANAGEMENT
AINTERNAL/HR COMMUNICATION s,
AEMPLOYER BRANDING
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CHANGELEADERSTYLE
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